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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Glinliimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicl
yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu gici dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak
urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin
yilizyilt olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan

degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiirtitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yukseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminatt olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gdrevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiiltiiriiyle, toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagh, kadim
kiiltlirimiiziin mirasc¢ilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ



TALAS KAYMAKAMI
ilce MillT Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen durum
arasindaki en kisa  yolu

bulmamizi saglar. Kurumlarin

stratejik  yonetim  anlayisiyla
kisa, orta ve wuzun vadeli
planlama yapmalari bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan yola ¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin
planlanmasina iilkemizin Cumhurbagkanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup,
“Tiirkiye Yilizyil1” 1s181nda, giiclii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de
giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum
analizi yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin

kullanilabilir hale getirilmesi yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluglari uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklagimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlagtirilmasina
dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigs,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin {izerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan Otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak tizere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU



MUSTAFA ELMALI
Okul Miidiiri Sunusu

21. yiizyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslart dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en
gercekci yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama g¢alismalaridir. Midirliigiimiiz
olarak ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesi icin yapmis oldugu calismalar1 yerinden takip
etmekte ve caligmalar sirasinda isbirliginin daha da artirllmasini 6nemsemekteyiz. Hikmet
Hiiseyin Erdener Anaokulu Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midiirligiimiiziin
uctincu dénem stratejik plan galigmalarini 2028 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini digiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Stratejik Plan hazirlama kurulu ve
ekibine ¢alismalarindan tesekkiir ederim.

Burcu GAZIOGLU

Okul Mudurt
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimnin yaymladig1 insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma:Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ag¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her turli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butundnu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



. TURKIYE
L yuzyil

BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midirligimiiz de ilk stratejik planin1 2015-2019 ikincisini 2019-2023 (glncusu ise
2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamistir.

Miidirliigiimiiziin U¢lncl stratejik plani1 olan Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani’mi kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve Ogretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan belirlenen amagclar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢aligsmalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapist Midiirliigiimiiz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

f

Ust politika .
belgelerinin 4 HIKMET " Durum analizi
analizi y HUSEYIN *°
ERDENER
ANAOKULU
2024-2028
Stratejik
Plani

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel gerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, midiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere baglh
ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin http://meb.ai/413PCp web sitesi
iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmugtur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi,
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bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢ergcevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlar ile -
Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan gy .GZFT Analizi
: Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politikka  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 2: Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’min Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak ig¢in
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Hikmet
Hiseyin Erdener Anaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustir. Caligma takviminde belirlendigi
Uzere22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olugturulmustur. 10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam
edecek olan; il, ilce ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. ( Ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yo6netim ve Planlama kursuna katilim saglamistir.)

Miidiirliiglimuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin aliabilmesi igin
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiinin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok Segenekli, yonlendirici” tiirde



“Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 82 paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Strateji gelistirme ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket anket sonuglar
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmni miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” c¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en énemli asamalarmdan biri
olan “Durum Analizi” ¢aligmalart tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina geg¢ilmis, bu bolimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

fice koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul/kurum yetkililerine siirec hakkinda
bilgilendirme toplantilar gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galigmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinciisiiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan caligmalarimi yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri
Stratejik Planlama EKibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu Midiirligii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii
Burcu GAZIOGLU baskanliginda yiiriitiilen ¢aligmalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir.  Birimlerde yiiriitiilen c¢alismalarin
konsolidasyonu ve yurutilen analiz galismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Aralik 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 15 Aralikk 2023 tarihli ve 69441681sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Midiirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam
Burcu GAZIOGLU Okul Midiiri
Yasemin TEKKAL Uye

Elif CITAR Uye

Nimet KIRAZ O.A.B.

Ecem EKINCI O.A.B.UYE

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Nihal TOPBAS Midir Yardimcisi Baskan
Hiilya ERDOGAN Ogretmen Uye
EmineOZER PIRINCCI Ogretmen Uye
Nezaket AGZIBALLIER Ogretmen Uye

Mehmet ATA Veli Uye




Stratejik plan ¢alismalariin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman c¢izelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmas1 Eylul 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Eylil 2023
3 Durum Analizi Aralik 2023
4  Gelecege bakis Aralik 2023
5 éisggilrﬂ rilels\;lilli Egitim Miidiirliigiine Aralik 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Midirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
iirlin ve hizmetlerin iligskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

2011-2012 Egitim-6gretim yilinda yaklagik 50 6grenci ile egitim &gretim hayatina baslayan
okulumuz su an 167 d6grenci ile egitime devam etmektedir. Kurumumuzda 1 miidiir, 1 miidiir
yardimeist,9 0gretmen, 1 memur, 1 hizmet alimi,1 iskur personeli ¢alismaktadir. Okulumuz tek
katlt olup; 1 erkek ve 1 kiz olmak tizere 2 adet WC, 5 derslik, 1 mutfak, 2 idari oda, 1 memur
odasi, 1 rehber 6gretmen odasi seklinde yildiz proje seklinde insa edilmistir. Okul bahgesinde 1
adet kamelya, ¢cocuk oyun parki bulunmaktadir.

Okulumuz 2011 yilinda hayirsever tarafindan insa edilmistir. Okulumuz ismini
hayirseverlerinden almstir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken c¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaglar1 okulun imkanlar1 goz
ontinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda
cocuklarineglenerekdgrenmelerinegelistirmekgezivesosyaletkinliklerorganizeedilmektedir.Cocukla
rinsiificerisindedgrendiklerikonularileilgili inceleme ve arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi
eksiklerimizi giderme amagl ¢esitli konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

Atatlirkvatan,milletbayrakaileveinsansevgisinibenimseyenmillivemanevidegerlerinebaglikendinegii
venengevresiileiyiiletisimkurabilen,diiriist,ilkeli, cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen



saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik icerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmelerine temel hazirlamak
amaciyla ¢cabagosterilmektedir.

1.2019 yilinda yiirtirliige giren Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmigtir. S6z
konusu li¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve...
stratejiye yer verilmistir. Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2. 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin okullagsmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagli birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.

2. ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani
(%)(ilkokulsay1 2023°te %95 cikarak hedef gerceklesmistir.

3. Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani

4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

5. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
6. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina uygunlugu

7. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (halk egitim)

8. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)

9. Okulizleme degerlendirme bulgularina gére aile egitimi calismalari orani %30’iken 2023 de bu
oran %50’ye gikarilmasina ragmen hedefimiz %70oldugu i¢in hedefte sapma goriilmiistiir.

10. Okul izleme degerlendirme bulgularina gére sosyal ve sportif faaliyet orani %80 iken 2023 de bu
oran %100’e gikarak hedef gergeklestirilmistir

11. Okul izleme degerlendirme bulgularina gére Sosyal sorumluluk projelerine katiimorani %80’iken
2023 de bu oran %90’ye gikarilmasina ragmen hedefimiz %950ldugu i¢in hedefte sapma
gorilmiistiir.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Okul izleme degerlendirme bulgularina gore ilkokul tanitim ¢alismalari orani %90 iken 2023 de
bu oran %98 e c¢ikarak hedef gergeklestirilmistir.

Okul izleme degerlendirme bulgularina gére meslekleri tanima galismalariorani %90 iken 2023
de bu oran %100’ e ¢ikarak hedef gergeklestirilmistir.

Okul izleme degerlendirme bulgularina gore yiritiilen proje sayisiorani 3 iken 2023 de bu oranin
11’ e ¢ikariimasi hedeflenmis olmasina ragmen 7oldugu i¢in hedefte sapma goriilmiistiir.

Okul izleme degerlendirme bulgularina gére Calisanlarin is glivenligi konusunda bilinglendirilmesi
orani %100 iken 2023 de bu oran %100 olarak belirlenerek hedef gergeklestirilmigtir.

Okul izleme degerlendirme bulgularina goére okul glivenligi orani %100 iken 2023 de bu oran
%100 olarak belirlenerek hedef gerceklestirilmistir.

Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen
onerilerin uygulanma orani %50 iken 2023 de bu oran %100’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gére kurumun
cevreye kars! duyarlilik oran1 %80 iken 2023 de bu oran %100’¢ ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gore fiziksel
imkanlarin yeterlilik oran1 %68 iken 2023 de bu oran %70’e ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gére kurumda
kariyer gelistirme firsatlarinin liyakatli sekilde oran1 %55 iken 2023 de bu oran %70’e
cikarak hedef gergeklesmistir

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gore
ybneticinin yonetim becerisi memnuniyet oran1 %50 iken 2023 de bu oran %100’e
cikarak hedef ger¢eklesmistir

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina goére farkli ve
yeni fikirler memnuniyet oran1 %60 iken 2023 de bu oran %90’a ¢ikarak hedef
gergeklesmistir

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gére kurumda
belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar konusunda memnuniyet orani %76 iken 2023
de bu oran %100’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir

Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gore kurumun
teknolojik imkanlarikonusunda memnuniyet oran1 %70 iken 2023 de bu oran %70
tekalinarak hedeften sapma goriilmiistiir.



izleme ve degerlendirme bulgularina gére kurumda personelin isi ile ilgili
yaptigidnerilerin yeterli 6lgude dikkate alinmasi konusunda memnuniyet orani %70
iken 2023 de bu oran %80 ‘dekalinarak hedeften sapma goriilmiistiir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alami kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve &niimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkogretim Kurumlari Miidiirleri ve
Midiir Yardimcilariin goérevleri gorevleri sunlardir:

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlan Miidiirlerinin Gérevleri

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Middirlerinin gérevleri, Milli Egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 39. maddesinde siralanmustir.

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlan Miidiirlerinin Gérevleri;
"Okul midiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - 1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midur tarafindan yonetilir. Midir; okulun
ogrenci,_her turld egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililhk, bursluluk, tasimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim mudurluklerince verilen goérevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar."

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlan Miidiir Yardimcilarinin Gorevleri

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Mudir Yardimcilarinin gérevleri Milli Egitim Bakanhg
Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 41. maddesinde siralanmistir.

iste Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlan Miidiir Yardimcilarinin Gérevleri;

"Midiir yardimcisi



MADDE 41 - 1) Midiran ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda mudire vekalet
eder. Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile middr tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir."

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu Midiirliigii’'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlamilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirligimiiziin - durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bélimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanlhiginm Egitimde Tirkiye
Yiizyili Vizyonumerkezde olmak tizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).



Temel Ust Politika Belgeler] Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Kalkinma Planlari

 OgretmenStratejiBelgesi

» OrtaVadeliProgramlar
« Iklim Degisikligi Eylem Plan:
 Orta Vadeli Mali Planlar
» Kadinin GuiglenmesiStratejiBelgesiveEylemPlani
* Cumhurbaskanhgr Yillik Programlari
« Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
» MEB 2019-2023 Stratejik Plani
= Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast
» Milli Egitim Stra Kararlar
» SuVerimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:
 Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

UstPoli flgiliB6liim/Referans VerilenGorev/ihtiyaclar
tikaBel
gesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve 621.8 Sayilt Tedbir Maddesi
Tuketicinin
Korunmasinin
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On ikinci
Kalkinma
Plam

Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

Egitim 658,659, 660 Sayilt Amag Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politik aile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Engelli S758.1,758.2,758.3,758.4,758.5ay TedbirMaddeleri
Hizmetleri
Sosyal Sosyal |S773.1,774.1ayTedbir MaSayddilie Tleerdbiri Maddeleri
Hizmetler,
Yardimlar
Gelir Dagilimi 777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kltlr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,

Spor 789.2,790.4,793.2796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3Say|
TedbirMaddeleri

Nifus ve 804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yaslanma

Uluslararasi Go¢

815.4,816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan
Turkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili TedbirMaddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Y6netim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5

Kalkinma I¢in Uluslararasi
IsBirligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4

[stihdam

S12ay SayTielidbir TedbirMadd Maeleddrie Si
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Donlisim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve | 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Dénlsim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bltunlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret | 1 Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi

Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOB/’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

31




Kiltlr ve Sanat

Uluslararasi Gog Maddeleri
Cumhurbagkanhg 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
2024 Yillik Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Programi Maddeleri
Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi
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783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kultarel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olgme
Degerlendirme

ve

1. Okuma Kkiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin
yuruttlmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Portfolyolar genellikle, cocugun okul yili basinda, ortasinda
ve sonunda yaptiklari tarih atilmis ¢calismalar1 icermektedir. Bu
sayede hem ¢ocuk hem 6gretmen kendi gelisimini gorecek, aile
ve diger paydaslarda cocugun gelisimini farkli ¢alismalar ve
notlarla somut olarak gozlemleyebileceklerdir .

2.Program  temelli  degerlendirme ile hem  ¢ocuk
degerlendirilmekte, hem de cocugun degerlendirilmesi araciligi
ile programin etkililigi belirlenmektedir. Programda aksayan
yonler varsa yeniden duzenlenmekte ve daha etkili programlar
olusturulabilmektedir

3. Dinamik degerlendirme en kolay olarak “test, 6gret ve tekrar
test et” dongiisii olarak uygulanmaktadir. Cogu zaman
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Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alani

O0gretmen gozlemleri veya cocuklara sorulan sorular gibi
informal sekilde testler yapilmaktadir. Ornegin, anaokulunda
Ogretmen 4 yasindaki Mehmet’in matematik etkinliginde
rakamlarla nesneleri eslestiremedigini 5’ten sonra karistirdigini
gozlemler. Bu gozlemi test olarak kabul eden Ogretmen
Mehmet’in rakamla nesneleri eslestirebilecegi bir dizi etkinlik
ve oyun hazirlar. Bu oyunlart Mehmet’le birlikte oynar ve
etkilesimleri sirasinda gézlemlemeye devam eder. Rakamlarla
ilgili ipuclarim1 ona da gosterir ve bu beceride ustalagsmasina
yardimci olur. Son asamada Mehmet’in tek basina yeniden bu
becerilerini test eder ve ilk asamayla son asama arasindaki
farklar1 degerlendirir. Elde edilen gozlemler ile cocugun
matematik becerileri ile ilgili kararlar verili

4. Oyun temelli degerlendirme, 6gretmenlerin oyun oynayan
cocuklart bireysel ya da grup olarak sistematik bir sekilde
gozlemleyerek ¢cocuklarin gelisimsel ve akademik yeterlilikleri
hakkinda bilgi elde etme siireci olarak tanimlanir.

5. Gelisim gozlem formlarinin duzenlenmesi.
1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap

Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurutilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yOnelik faaliyetlerin
yuratilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

1. Okulumuzun tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yuritilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiritulmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yuruttlmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve igletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliglimiiz 06deneklerine iliskin is ve islemleri
yuruttlmesi

9. Midiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,



ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin iglemlerin yiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuratilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek

4.EBgitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirtlmasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
Altyapi yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve &gretim teknolojilerinin 0grenme siireclerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir.  Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin biitlinlinlin gbézden ge¢irilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alinmistir. Ayrica, paydaglarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve
degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim
ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani
altinda gruplandirilmstir.



2.6.Paydas Analizi

1 N YN N
2 NN NN
3 N N NN A
4 [N W V
B 5 N N NN
i S PR C
7 NN NN
g8 NN NN
9 N AN NN A
0 NN NN
1NN NN
1N NN NN
Bilimsel, Kiltiirel, 2 N 4 J J 4
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 N Y
4 [N N AN
1 N NN
2 NN NN
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v
4 [N NN
5 NN v
Aragtirma, Gelistirme, 1V Y
Proje ve Protokoller
2 NN NN

37



Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.ilge
Milli Egitim Mudiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiritilmesindeki isbirlikleri dikkate
alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, 6gretmenler kurum hizmetlerini ylritmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu,
faaliyetleriyle ilgili lirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta
i¢c paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak
amaciyla Google forms iizerinden dis paydas i¢in https://forms.gle/eezXeoTQcKW2Xhz56 i¢

paydas icin
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScpErSLqu59fPZO6A_cwG261Msn19hbbmtao8
EkB1QOp_geaA/viewform ve https://forms.gle/avsL SUP1aJ4QcPML 6anketleri

olusturulmustur. Ankete katilan 12 i¢ paydas, 70 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin
tespit edilmesine g¢alisilmistir. Paydaglarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket caligsmalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,
bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bdliimlerine
yansitilmaistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okul y6netim anlayisindan duyulan memnuniyet
Okul fiziksel alanlarinin yetersizligi

Okul ortaminin giivenilir olmasi

Personelin 6zenli olmasi

Veli Anketi Sonuglari:
Okul ve Kurum kultiriinden duyulan memnuniyet
Okulun giivenliginden duyulan memnuniyet
Okul yemeklerinden duyulan memnuniyet
Hizmet alimi personelinin ilgi ve alakasindan duyulandan memnuniyet
Okul bahge ve dizeninden duyulan memnuniyet

Okul idaresinin ulasilabilir olmas1 memnniyeti


https://forms.gle/avsLSUP1aJ4QcPML6

Rehberlik servisi memnuniyeti

iC PAYDAS

1-) Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 1:okulumuzda alinan kararlar,¢alisanlart katilimiyla alinir.

Paydaglarin “okulumuzda alinan kararlar,¢alisanlar1 katilimiyla alinir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 1°te yer verilmistir. Sekil 1’teki wveriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 99,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

2-) Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil2:kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Paydaglarin “kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 2’te yer verilmistir. Sekil 2’teki wveriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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3-) Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil3:her tiirlii 6diillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflil esastir.
Paydaslarin “her tiirlii 6diillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflil esastir.

” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil
3’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde
100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

4-) Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririm.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil4:kendimi ,okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Paydaslarin “:kendimi ,okulun degerli bir {iyesi olarak goériirim” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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5-) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil5:calistigim okulun degerli bir {iyesi olarak gorurim.

Paydaslarin “calistigim okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim:” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,4 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-) Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
12 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil:60kul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydaglarin  “okul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir.:”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’te yer verilmistir. Sekil 6’teki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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7-) Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 7:okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Paydaslarin “okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.”’

memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 7°te yer verilmistir. Sekil 6-
T’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
91,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

8-) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

12 yanit
@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum.
8,3% v
@ Katilmiyorum.

Sekil 8:okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Paydaslarin “.okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir:” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’te yer verilmistir. Sekil 8’teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.



9-) Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 9:okulumuzda yerelde ve toplum {lizerinde olumlu etki birakacak caligmalar
yapmaktadir.

Paydaslarin  “:okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.”’

memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9’te yer verilmistir. Sekil
9’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

10-) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin Gretilmesini tegvik etmektedir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 10:ydneticilerimiz,yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik
etmektedir.

Paydaslarin “’yOneticilerimiz,yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik
etmektedir.

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’te yer verilmistir. Sekil
10’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde
100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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11-) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.
58,3%

Sekill1:yoneticiler ,okulun vizyonunu,stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini
vs.calisanlarla paylasir.

Paydagslarin ‘yoneticiler ,okulun vizyonunu,stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini
vs.calisanlarla paylasir.”’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°te yer
verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

12-) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
12 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.

@ Katiliyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Ny

Sekil 12:okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Paydaslarin ‘okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.”’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°te yer verilmistir. Sekil
12’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
25 oraninda kararsizim oldugu anlagilmaktadir.
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DIS PAYDASLARIMIZ

1- intiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 1:ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Paydaslarin ‘thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorlisebiliyorum.”’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 1’te yer verilmistir.
Sekil 1’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 95,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 2:bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

Paydaslarin “’ bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum’memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 2’te yer verilmistir. Sekil 2’teki wveriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 98,6 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 3:0grencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Paydaglarin ~ ‘Ogrencilerimle  ilgili  konularda  okulda rehberlik  hizmeti
alabiliyorum’’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir.
Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 77,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor.
69 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum

47,8% @ Kararsizim.
@ Kismen katiliyorum.
. @ Katilmiyorum.

40,6%

Sekil 4:okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Paydaslarin ‘okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.”’memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 87,8 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 5:6gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Paydaslarin ‘6gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir’’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir.
Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 90 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 6:0kulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Paydaslarin ‘okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri
alimmaktadir’’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’te yer verilmistir.
Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yuzde 83,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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7-Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum
Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil 7:okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Paydaglarin ~ “’okulda  bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz  dikkate
alinir’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°te yer verilmistir. Sekil 7 teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 88,6
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
69 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.

@ Katiliyorum
Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil 8:E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Paydaglarin “’E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.’’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’te yer
verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 59,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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9-Cocudumun okulunu sevdigini ve 6dretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.
62,9%

Sekil 9: cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.

Paydaslarin  ‘.cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlagtigim
diisiiniiyorum.”’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’te yer verilmistir.
Sekil 9’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 10:o0kul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydaslarin ~ ‘okulteknik arag ve gere¢ yoOniinden yeterli donanima
sahiptir’’memnuniyet dlzeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’te yer verilmistir. Sekil
10’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde
81,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

© Kararsizim.
@ Kismen katiliyorum.
- @ Katilmiyorum.

Sekil 11:0kul her zaman temiz ve bakimlidir.

Paydaslarin ‘okul her zaman temiz ve bakimlidir’’memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yilizde 91,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
70 yanit
@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum
@ Kararsizim.
8,6% @ Kismen katiliyorum.
42,9% A @ Katilmiyorum.

Sekil  12:okulumuzda yeterli —miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Paydaslarin ~ ‘okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.”’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’te yer
verilmistir. Sekil 12’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 84,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2.7 Kurulus Ici Analiz
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2.7.1. Kurum Kiltirda Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriniin olusturulmas: i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar
alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik
ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢aligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Hikmet
Huseyin Erdener Anaokulu dahilinde yurttulmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalart kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

I¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmustir.
A. GUcli Ydnlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

7. Haywrsever ailelerin  egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,

8. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

5. Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi



6. Yardimci personel eksikligi

7. Okulda konferans toplant1 salonu eksikligi

2.7.2.Teskilat Yapisi

Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yoOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

yiritmektedir.

Okul Midiirii
Burcu GAZIOGLU

Muddir Yardimcisi
Nihal TOPBAS

Rehber Ogretmen

Elif CITAR

UZM.Okul Oncesi Uzm.Okul 6ncesi
Ogretmeni Ogretmeni

Emine OZER PIRINCCI

ve Psikolojik Danigsman

Uzm.Aysegiil KOPRU

Yasemin TEKKAL

. Mercan ARIK Nezaket AGZIBALLIER Hiilya ERDOGAN
Uzm.Okul Oncesi R . R . " .
Ogretmeni Uzrr).OkuI Oncesi Uzm. Okul Oncesi Uzrr).OkuI Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Bugsra DEI\./.IIRCI . Sahre TII:KICI - Alev CERIT
Uznj.PkuI On(.:eS| Uzrr).f)kul Ontl:e5| VKHI MEMUR
Ogretmeni Ogretmeni

Sekil 3:Teskilat Semast
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Uzm.Okul Oncesi
Ogretmeni



2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4:Hikmet Hiseyin Erdener Personel Yapisi

GOREV UNVANI ERKEK = KADI  TOPLAM
N

MUDUR - 1 1
MUDUR YARDIMCISI - 1 1
OGRETMEN - 9 9
REHBER OGRETMEN - 1 1
MEMUR - 1 1
YARDIMCI PERSONEL(iskur ve hizmet - 2 2
alimi)

15

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kaynaklar Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Avrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS

aractligivla vazismalar vapimaktadir.

Okulumuzda 5 bilgisayar,1 projeksiyon,11kamera,6 tv,5 yazict, I fotokopi makinas: (fatih
projesi)bulunmaktadir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Talas Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu olarak Bahcelievler mah. Haci Cemil 2. Sok.
Talas Kayseri adresinde hizmet etmektedir.



Tablo 7: Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu Fiziki Kaynaklar

1.0kulKatSay1s1 1
2.DerslikSayis1 5
3.CokAmagliSalon 1
4.SubeSayis1 9
5.TuvaletSayis1 3

6.KullanilanDerslikSay1s1 5
7.Mutfak 1

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmektedir. Belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.

Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu bitgesi;

Tablo 5:Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu Bltgesi

_ 2022 2023

Gelir Miktari 210.000,00 156,000.00
Gider Miktar1 201.490,00 134.000,00
Okul-Aile Birligi 0 6.900,00(gelir)

2.8.PESTLE Analizi
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PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomi
k
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/

Sorunlar)

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime  olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
goc¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bdlge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alman

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili  dernek ve
kuruluslarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

flimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda &grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dist egitim
firsatlariin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
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Okul Oncesi Egitim
oranimin diigmesi

flde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatin
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda

Ne Yapilmal?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmast,
midirligiimiiz  olarak  bu
politikalarin  g¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul Oncesi egitim
icin siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu gdcmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi ve
isbirliklerine

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yoOnetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak



Sosyokdlt
urel

tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
uretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiltdrel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gigc
olmasi

flimizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore ylksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yuksek
olmast

Gelenek ve gorenek

bakimindan  zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli  iggiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iligkin

talebin artmasi

arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlar1

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiltirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
irlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarna  gdre
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  calismalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin ~ azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitin bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin

artirtlmasi; Ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapt ve
streclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin  gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere



Teknoloji
k

Yasal

[limizde i¢ ve
dis gb6¢ alan
bélgelerde
bélgenin
kiltarel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  go¢
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya c¢ikan
sorunlar

Diinya ve
ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 say1li

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugsmasi
Dezavantajl
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin  belirli

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda  velilerin
tutumu

Goc ile gelen 6rgiin
egitim cagidaki
nifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma

uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, O6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi1 igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
O0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut

yonelik  hizmetlerinkalitesinin

artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmasi;  dijital igerik ve
becerilerin ~ gelismesi i¢in

ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
guncellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda



Cevresel

KMYKK
kapsaminda
Program btce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik s
ve islemler

Surduralebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun  ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1

Depremlerin
toplumun
depreme Kkarsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

politika, ama¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

guncellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glvence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin

Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan mifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmas1
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program bitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiltar dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen  ve
cozulmesi aciliyet
gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yoénetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yOnetim, STK’larin vb.
desteginin  alinarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
dizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin cocuklarinin
belirli donemde tagima

kapsamina alinmasi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulart belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi

yapilmistir.



Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun yapilan GZFT analizinde okulumuzun giglii ve zayif yonleri ile
Midiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Siif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmast

Yeterli sayida personelimizin bulunmast

Veli profilimizin genelde lise ve lisans egitimi almis kisilerden
olusmas.

Okulun tek katl1 ve 6grenci basina diisen yesil alanin yeterli olmasi
Biitiin siniflarimizin teknik ve malzeme donaniminin yeterli olmast
Ogrencilerden 6zbakim becerileri i¢in alinan aidatlar sayesinde
giiclii biit¢e olusturulabilmesi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi

10 Kurum i¢i iletisimin hizli1 ve dogru olmasi

©oNoe A WDNRE

2.9.2.ZAYIF YONLER

1.Erken ¢ocukluk egitiminin zorunlu olmamasi
2.Smiflarda 6gretmen harici destek personelinin bulunmamasi

3.Velilerimizin okulumuzu egitim-6gretim hizmeti verilen bir yerden ziyade ¢ocuklarin 6z
bakim ihtiyaglarinin giderildigi bir kurum olarak algilamalari

4.0kul binas1 yapilirken derslik dist  alanlarin (oyun alani,tiyatro salonu,6gretmenler

odasi,depo v.b.) diisiiniilmemis olmas1




5.Siniflarda akilli tahta olmamasi

6.Bakanlik tarafindan tarafindan tahsis edilen 6deneklerin harcamasinin kurumumuz
tarafindan yapilamamasi

7.0kul idarecilerinin yetki ve sorumluluk alanlarindaki yasal mevzuat eksiklikleri
8.Egitim siireclerinde 6grenci velilerinin yanlis tutumlari sebebiyle okul-veli iletisiminde

sorunlar yasanmasi

2.9.3 FIRSATLAR

1. Erken ¢ocukluk egitiminin MEB tarafindan zorunlu hale getirilmek istenmesi

2. Ogrencilerden 6zbakim becerileri icin  alinan aidatlar sayesinde
guclu  bitce olusturulabilmesi

3.Veli profilimizin egitim seviyesinin yiiksek olmasi

2.9.4.TEHDITLER

1.Yerel yonetimlerin egime katki noktasindaki eksiklikleri

2.0zbakim becerileri i¢in alinan aidtlarin toplanmasinda yasanan giigliikler
3.Parcalanmis aile sayisinin her gecen giin artmasi

4.Teknolojik araglarin bilingsizce kullanilmasi

5.0kul 6ncesi egitim kurumlarinin ayr1 bir yonetmeliginin olmamasi

6.As1r1 yapilagma sonucu ortaya ¢ikan yesil alan yetersizligi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya c¢ikarilmistir. Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu olarak 2028 yilinda Kayseri okul
oncesi egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midiirliiglimiiz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

A. MISYONUMUZ

Okul oncesi egitimde tiim paydaslarin, yeniliklerin takibi yoluyla yaraticilig
destekleyen ve gitiven veren uygulamalar: ile daha sonraki egitim kademelerine
temel olusturacak kaliteli egitim vererek personeli, velisi ve Ogrencisinin
aidiyetinden mutluluk ve gurur duydugu gelisime acik 6ncti okul olmak.

A.VIZYONUMUZ

Cocuklarin tim gelisim alanlarini destekleyecek program ve etkinlik uygulamalari
ile; Cagdas, akilci, arastirmaci, mutlu ve basarili, yetenek ve yaraticiliklarimi
kullanabilen, farkindaligi olan, sorumluluklarini tasiyan, o6zgtivenli, hosgorulu
toplumsal uyumu yiiksek milli ve manevi degerlere bagli, gelismeye ve 6grenmeye
yatkin bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gdzetmek
Coziim odakli yonetim anlayist
Giigli iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci

Yaraticilik ve yenilikgilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tstiinligt

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
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Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya ydnelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gli¢lendirilecektir.

Amag¢ 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak c¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.



Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina katilim saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkhlhiklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.



Amagc 5: Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 151¢1nda katilim saglanacaktir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag¢ 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Diizenlenen isbasi goézlem ve staj faaliyetleri ile katilimeir Ogretmen ve
ogrencilerde ev sahibi kurumda gozlem ve staj faaliyetleri sayesinde edinecekler iyi uygulama
ornekleri ve becerilerin kendi kurum, okul ya da isyerlerine transferlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir

Amag¢ 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.



Al Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITIM

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi,Okul Aile Birligi Bagkanlig1

Satin alma ve ihale komisyonu, muayene ve teslim alma komisyonu
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S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalart
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, kiitliphanesi zenginlestirmek i¢in kitap toplama kampanyasi yapilacaktir.

Tasarruf tedbirleri, resmi evrak siirecinin uzun olmasi,

200.000 TL

Okulun giines almayan 3 sinifinin zamanla olusan nemden kaynakl kiifiin cocuklarin sagligini
olumsuz etkilemesi,cok amacl salonun kubbe seklinde olmasi sebebiyle seslerin yankilanmasi
gerekli verimin alinmasi,kombinin kullanim émriinii tamamlamasi sebebiyle diisiik ayarda
yanmamasi ve siirekli yiiksek alevde yanmasi sebebiyle olusan fatura maliyeti

Kombi, cat1 yalitim,cok amagli salon i¢in tag yiinlii asma tavan

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinm, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HI1.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

67




TEMEL EGIiTIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITIM

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi,Okul Aile Birligi Baskanlig

Satin alma ve ihale komisyonu, muayene ve teslim alma komisyonu

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Ogretmen ve dgrencilere kaliteli egitim verilebilmesi igin simiflardaki teknolojik alet
(bilgisayar )eksiklilerinin giderilmesi.
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Tasarruf tedbirleri, resmi evrak siirecinin uzun olmasi,

200.000 TL

Simiflarda egitim 6gretimlerin daha kaliteli ve verimli olmasi i¢in bilgisayar eksikliklerinin
giderilmesi, okulumuzda giivenlik zaafiyeti olusturmasi sebebiyle kor noktalara kamera
takviyesi

5 adet bilgisayar,3 kamera

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGiTiM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITIM
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35 1 1 1 2 2 2

35 1 1 - 1 1 1

30 1 1 - 1 1 1

Okul idaresi,Okul Oncesi Zumresi

KAYSERI IL MILLI EGITIM MUDURLUGU,TALAS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

Alanida uzman akedemisyenlerin sehir disi engeli nedeniyle getirilememesi,egitim
gorevlilerine 6denen iicret katsayisinin diisiitk olmasi,mesai dis1 olmasi sebebiyle okul
personelinin katiliminin zor olmasi,okul 6ncesi egitim fakiilesinin yeni kurulmasi nedeniyle
uzman akademisyen bulmanin zorlugu

5.000TL
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Uzman akedemisyen eksigi,mesai dis1 saatlerde olmasi,egitim gorevlilerine 6denen ticret Kat
sayisinin diigiik olmast

Uzman akademisyen ve zaman kisitlilig

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

TEMEL EGIiTIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITIM
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30 1 1 2 2 3 5

Okul idaresi,Okul Oncesi Ziimresi

Bahgcelievler Mahalle Muhtarhgi, flge Saglhik Miidiirliigi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak iizere, tim
cocuklarn aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Kentsel doniisiim bolgesinde olunmasi, ¢alisan ailelerin ¢oklugu, konferans salonunun
bulunmamasi

10.000TL

Kentsel doniisiimden kaynakl birgok evin yikilmasi bu sebeple ilkdgretime baglayacak
¢ocuklara ulasmanin zorlugu

Derslik
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A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlari kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGiTiM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITIM
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Okul idaresi,Okul Oncesi Zumresi

Okul idaresi ve okul 6ncesi 6gretmenleri

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin acik hava
etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
dizenlenecektir.

Ogretmenlerin portfolyo diizenleme bilgilerinin yetersiz olusu bu konuda 6gretmenlerin
iniversite bilgilerinin diginda giincel bilgilere sahip olan egitimler agilmamis olmasi,hava
sartlarinin mevsimi yansitmamasi sebebiyle agik hava oyunlarina az yer verilmesi,okul yer
zemininin geleneksel oyunlara gére diizenlenmemis olmasi.

20.000TL

Ogretmenlerin portfolyo bilgisinin giincel olmabahgemasi,hava sartlar1 dolayistyla bahce
oyunlarina az yer verilmesi,geleneksel oyunlar i¢in okul dis1 yer zemininin ¢izimlerinin

yapilmamig olmasi.
x
10C
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Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1  Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili
birimlerin katilimlartyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir.



4.3  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle
hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4  Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis
ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hikmet HUseyin Erdener Anaokulu Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 3 amacg ve 5
hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge
dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.



TOPLAM

MALIYET

AMAC 200,000
1
HEDEF 1.1 200.000 200.000 250.000 280.000 300.000  1.230,00
HEDEF 1.2 200.000 220.000 225.000 250.000 255000  1.150,00
AMAC 2 5.000
HEDEF 5000 5200 6.300 7.000 8.400 31.900,00
2.1

50.000 52.500 55.00 57.00 237.500,00
HEleEF 10.000 55 000 25.500 25.000 25.000 110.500,00
HEDEF
- 0 009 25000 27.000 30.000 32.000 156.000,00
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BOLUM 5

i{ZLEME DEGERLENDIRME
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Bu bolimde Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

HIKMET HUSEYIN ERDENER ANAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ vehedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
slireglerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilariin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis ac¢ist sunabilecegi
belirtilebilir.

Hikmet Hiseyin Erdener Anaokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hikmet
Huiseyin Erdener Anaokulu
Miidiirliigii
2024-2028Stratejik Plant Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢cergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olugturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler k%psammda riitlilen  faaliyetlerin
Bakanlik ~ faaliyet  alanlarma  dagilminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢ozim Onerilegitligtirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Hikmet Huseyin Erdener Anaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin
gorlisline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilsonu

gercekiesmelerinin
belirlenmesi

izleme

toplantilarmmn

ekl e hazirlanmas: ve sunulmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gdnderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve gilivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal c¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alimmasi saglanmstir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grenciler icagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarakyetistirmek.

Soruml i§
uBiri  BirligiYapilanB
Stratejiler m irim(ler)
Hedef 1.1: Temel egitimde  [S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevecut durum TEGM BIGMD
firsat esitligini saglayarak analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. OGMIE
egitime erisimi artirmaya S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem GMOOK
yonelik iyilestirmeler hayata tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. GMDHG
gecirilecektir. MHHG
M
Hedef 1.2: Okul 6ncesi [S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. TEGM BIGMIE
egitim desteklenerek erisim [S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. GMOOK
imkanlari artirilacaktir. S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari GMSGB
artirtlacaktir.
Hedef 1.3 Temel egitimde  [S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler TEGM BIGMDH
bilimsel, sosyal, sportif, diizenlenecektir. GMDOG
kiilturel, sanatsal ve S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu MHBOG
toplumsal hizmet gibi dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji MIEGM

alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve strekli
o0grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma
kaltlri kazandirilacaktir.

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan
ve Ozelliklerini 6grenerek mekéan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok
yonll destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik

caligmalar yiriitiilecektir.
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Amag 4: Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1:

Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin

Sorumlu Birim

OERHGM

Yapilan Birim(ler)
BiGM DOGM IEGM

Ogrencilerin bireysel | 68re- nim gordigli pansiyonu bulunan 6zel MTEGM OGM
ozelliklerine ve  ogrenme | egitim okul- larmndaki barmma hizmetlerinin OOKGM TEGM
ihtiyaglarina uygun fiziksel | kalitesi iyilestirile- cektir.
ve  beserl iyilestirmeler | S-4.1.2 Kaynastirma/biitinlestirme yoluyla egi-
saglanarak egitime erisimleri | timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
artirilacaktir. beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin

ilgili tum pay- daslara (6gretmenler, okul

yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri

ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler

verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim

stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise

Rehberlik ve Aragtirma Merkez- leri’nde 6zel

egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim

i¢i olarak sunulacaktir.
Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve OERHGM BiGM TEGM
Ozel egitim ihtiyaci olan sinai miil- kiyet farkindaliginin artirilmasi DOGM HHGM
ogrencilerin kendi ilgi ve saglanacaktir. S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan MTEGM OGM
yetenekleri dgrencilerle olagan gelisim gdsteren OOKGM
dogrultusunda sosyal ve ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal,
akademik féelisimleri kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan-
desteklenecekiir. dart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapi- lacaktir.

S-423 Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinde verilen egitimlerin  esitlik,

erigilebilirlik ve kapsayici- lik baglaminda

niteligini  artrmaya  yonelik  mevzuat

diizenlemeleri yapilacak ve oOzel egitim

destekleri de- vam ettirilecektir.
Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele| OERHGM BiGM TEGM
Akademik, sosyal, prog- ramlarmi  uygulama  konusundaki DOGM
duygusal ve mesleki yetkinliklerinin ~artirilmas1  ve dgrencilerin HBOGM
gelisim  alanlarinda bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi MTEGM OGM
sunulan rehberlik amaciyla egitimler diizen- lenecektir. OOKGM OYGGM
hizmetleri S-4.3.2 Rehber &gretmenlerin, &grencilerin YEGITEK

desteklenecektir.

mesle- ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalart i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler
dizenlenecektir. S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikosos- yal destek c¢aligmalar
kapsaminda Ogrencilere yone- lik diizenlenen
egitimler yayginlagtirilacaktir.

S-4.34 Rehberlik ve Aragtirma
Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik  mesleki geli- sim faaliyetleri
yuruttlecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gériniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

is Birligi
Sorumlu
Yapilan Birim
Birim(ler)

Hedefier Stratejiler

Hedef 6.1: S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki ABDIGM BiGM DOGM
etkinligimizi artirmak amaciyla yurt dis1 egitim IEGM MTEGM

Gliclii bir egitim kurumlart ile igbirliklerin arttilmasi OGM OOKGM

diplomasisi ile OERHGM SGB

uluslararasi is birlikleri

gelistirilecek ve TEGM

iilkemizin uluslararasi YYEGM

alanda etkililigi

artirilacaktir.

Hedef 6.2: $-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger iilkelerle TTKB ABDIGM BIGM
uluslararasi is birliklerini gelistirecek ¢alismalar

Diizenlenen igbast (toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.) yiiriitiilecek,

gozlem ve Ogrenci ve 0gret

staj faaliyetleri ile men hareketliligi arttirilacak

katilimc1 6gretmen ve
ogrencilerde ev sahibi
kurumda gozlem ve staj
faaliyetleri sayesinde
edinecekler iyi
uygulama ornekleri ve
becerilerin kendi
kurum, okul ya da
isyerlerine
transferlerinin
gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

is Birligi Yapilan
Sorumlu
Birim(ler) Birim
Hedefier

Hedef 7.1: S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”,| OYGG BiGM DOGM HBOGM
Ogretmen ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar M MTEGM OGM OERHGM
yetistirme ve dogrultusunda egitimler diizenlenecektir. PGM OOKGM TTKB TEGM YESITEK

gelistirme siireci; S-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”,
ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaclar

Meslege  kabulden dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.

onceki  egitimden
baglanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini igerecek
sekilde  ihtiyaclar
dogrultusunda
yeniden
yapilandirilacak,
ogretmenlik
mesleginin niteligi
ve toplumsal
statust
guclendirilecek,
personel nitelikleri

artirilacaktir.

Hedef 7.2: S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik IEGM BiGM DOGM
verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek HBOGM MTEGM OGM OERHGM

Tum kademelerde | v belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi OOKGM SGB TEGM

egitime erisimi saglanacak

saglayacak

planlamalar S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin

yapilarak doga | fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda

kaynakl1 afetlere biiylik onarim galismalari yapilacak

Ve bulasici

hastaliklara karsi
direncli, cevreci
ve nitelikli
mimariye sahip
egitim
ortamlarmin
olusturulmasi
saglanacaktir.
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
PG | Temel egitimde okull %) (Yag Grub TEGM IEGM, BIGM,
emel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) DOGM, OOKGM,
111 DHGM, HHGM
Hedef
e PG | Ogrenci 30'dan fazla olan sub % TEGM IEGM, BIGM,
grenci sayisi an fazla olan sube orani (%) DOGM, OOKGM,
112 DHGM, HHGM
PG | T | egitim kad inde 6zel okullarda 6grenim go TEGM IEGM, BIGM,
fme .egltlm ; emesinde 6zel okullarda 6grenim géren DOGM, OOKGM,
1.1.3| 6grenci orani (%) DHGM, HHGM
SGB, IEGM, BiGM,
PG | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi| TEGM DOGM, OOKGM
1.2.1 | egitim almis 6grenci orani (%)
Hedef . :
) SGB, IEGM, BIGM,
PG | Okul ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM DOGM, OOKGM
1.2.2
SGB, IEGM, BiGM,
PG | Ebeveynine aile egitimi verilen okul &ncesi cocuk sayisi TEGM DOGM, OOKGM
1.2.3
PG | egitimd bi | etkinlize katilan &&renci G SGB, IEGM,
Teme Tegltlr:'lEve' .en a:/ ir sosyal etkinlige katilan 6grencii TEGM BIGM, DOGM,
1.3.1| orani (Temel Egitim) (%) HBOGM, BHIM
PG | Ortaokuld bi | etkinlige katilan &grenci TEGM 5GB, IEGM,
Dr.tat.)o.vu ? e.n z:/z ir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani BIGM, DOGM,
1.3.2| (Din Ogretimi) (%) HBOGM, BHIM
Hedef
1.3 pG | Brencib K i TEGM SGB, IEGM,
grenci basina okunan kitap sayisi BIGM, DOGM,
133 HBOGM, BHIM
pG | Ok KiiltGirting snelik  diizenl TEGM SGB, IEGM,
kL.m?.il itulruni art.lrmaya yoneli tzenlenen BIGM, DOGM,
1.3.4 | etkinliklere katilan 6grenci orani HBOGM, BHIM
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PG
1.35

Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik bahge diizenlemesi
ya- pilan okul orani (%)

TEGM

SGB, IEGM,
BiGM, DOGM,
HBOGM, BHIM

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OGM, SGB, IEGM,

TEGM BiGM, DOGM,
Hedef PG Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan vyararlanan BOKGM
. o
1.4. 141 |O8renciorani (%)
OGM, SGB, IEGM,
PG | BiGM, DOGM,
Ilkokullarda  yetistirme programina dahil olmasi TEGM OOKGM
142 | peklenen Ogrencilerin programa katilma orani (%)
OGM, SGB, IEGM,
PG 20 giin ve lzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani | TEGM BIG.'.V.l.’ DOGM,
1.4.3 | (%) OOKGM
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan BIGM, TTKB,
kursiyer orani (%) HBOGM OERHGM
PG 3.1.2| Acik 6gretim okullarinda égrenim géren zorunlu 6grenim| HBOGM BIGM, TTKB,
¢agi disina ¢ikmis bireylerin orani (%) OERHGM
PG 3.1.3| Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu &grencilerinl HBOGM BiGM, TTKB,
okullasma orani (%) OERHGM
PG 3.2.1| Hayat boyu 6grenmeye katilim orani HBOGM BIGM, TTKB,
YESITEK
PG 3.2.2| Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOGM BIGM, TTKB,
YESITEK
PG 3.3.1| Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan| HBOGM BiGM, DHGM, TTKB

kursiyer sayisi

PG3.3.2

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

HBOGM

BiGM, DHGM, TTKB
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Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

AMACG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Performans Gostergesi is Birligi Yapilacak Birim(ler) No
Birim

Ozel egitimde pansiyon| OERHGM BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG | hizmetlerinden memnuniyet orani OOKGM, MTEGM, IEGM
4.1.1 | (%)

Kaynastirma/butiinlestirme
PG |uygulama- lari yoluyla egitim alan| OERHGM BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
4.1.2 | 6grencilerin  6r- giin egitimdeki OOKGM, MTEGM, IEGM

toplam 0Ozel egitim ihti- yaci olan

Ogrencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen| OERHGM BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG pay- das sayisi OOKGM, MTEGM, IEGM
4.1.3

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ) .
PG ya- pilan patent, faydalh model, OERHGM BlGM’ TEGM,  OGM,  DOGM,
4.2.1 | tasarim ve marka basvuru sayisi OOKGM, MTEGM, HHGM
pG | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete]  3grHGM BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
4.2.7 | katilan 6zel egitim Ggrenci sayisi OOKGM, MTEGM, HHGM

Ozel egitim ve rehabilitasyon
PG merkezle- rinde ozel egitim|  OERHGM BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
4.2.3 | desteginden yararlanan OOKGM, MTEGM, HHGM

aylik ortalama 6grenci sayisi

Bagimhlikla  miicadele  amaciyla @ BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
e veﬁlen egitimlere katilan kisi sa ISIy OERHEN OOKGM,  HBOGM, ~ MTEGM,
43.1 g stsay OYGGM, YESITEK

Mesleki rehberlik al ilgi . ..

esleki .re 'berl alaninda bilgi ve ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG bece- rileri artirma kapsaminda OERHGM s R
. o OOKGM, HBOGM, MTEGM,

4.3.2 | verilen egitim- lere katilan rehber . o

vy OYGGM, YESITEK

Ogretmen sayisi

Gelisimsel, énleyici ve iyilestirici B BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG psi- kososyal destek calismalari| OERHGM OOKGM, HBOGM, MTEGM,
4.3.3 | kapsaminda verilen egitim sayisi OYGGM, YESITEK

Mesleki gelisim egitimlerine katilan BiGM, TEGM, OGM, DOGM,

Rehberlik ve Arastirma Merkezi . OOKGM, HBOGM, MTEGM,
PG . OERHGM - i

(RAM) personeli sayisi OYGGM, YESITEK
43.4
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Hedef
7.1

Hedef
7.2

AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, DOGM, HBOGM,
Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim| OYGGM MTEGM, OGM,
PG | suresi (Saat) PGM OERHGM, OOKGM,
7.1.1 TEGM, TTKB,
YESITEK
BIGM, DOGM, HBOGM,
ISCED smiflamasina gére 6gretmenlerin hizmet icif OYGGM MTEGM, OGM,
PG | egiti- me katilim diizeyi (%) PGM OERHGM, OOKGM,
712 TEGM, TTKG,
YESITEK
TEGM, OGM, MTEGM,
PG | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1s1 . OERHGM, OOKGM,
7.21 IEGM | ygGM, DOGM, BIGM,
SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
PG | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi . OERHGM, OOKGM,
7.22 | sayisi IEGM | yBGM, DOGM, BIGM,
SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
PG | Biiyik onarmlari yapilarak iyilestirilen egitim| IEGM OERHGM, OOKGM,
7.2.3 | binasi sa yis1 HBOGM, DOGM, BIGM,

SGB
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T.C.
TALAS KAYMAKAMLIGI
Hikmet Haseyin Erdener Anaokulu Mudarlugi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger ust politika belgeleri esas alarak Midiirligiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Mudirlugiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmustiir.

Ad1 Soyadi Unvant imza

Burcu GAZIOGLU Okul Miidiirii @
L= |

Nihal TOPBAS Midir Yardimeisi /(./

Yasemin TEKKAL Ogretmen : % )

Elif CITAR Ogretmen M
L.
) ¢ 4
Nimet KIRAZ Okul Aile Birligi Bagkan
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